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1. Gidgi thiéu veé 5S

1.1. 58S la gi?

5S 1a mot phuwong phap quan ly, sap xép noi lam viéc nham xay dung moi trudng lam viéc ngan nap, sach sé.

5S ¢6 nguon goc tir Nhat Ban, ban dau duoc ap dung trong cdc nha mdy san xuat 6 16 cua Toyota nhirng ndm
1960, sau do trd nén pho bién va duoc ap dung rong rai trén toan thé gidi.

5S duoc viét tat cua 5 tir trong tiéng Nhat.
Do la:

1. Seiri (Sang loc).

2. Seiton (Sap xép).
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SEIRI SEITON SEIKETSU SHITSUKE

3. Se!so (Sachvse) ] SANGLOC  SAPXEP SANSOC  SAN SANG

4. Seiketsu (San soc)

5 Shitsuke (Sén Séng). Loai bo Puwa moi thir Gilr vé sinh Chuan héa Tw giac
nhikng thir vao trat tw trong khu vwe viéc thwe hién thwe hién

khéng can thiét ngan nap lam viéc 3S trwée do mé hinh 55



1.2. Loi ich cua 5S

e Tao moi trwdng lam viéc ngan nap, sach sé.
« Tang nang suat, hiéu qua cong viéc.

« Gidm chi phi, 1ang phi. > 5S dé sach hon, dep hon <
« Nang cao chat luvong san pham. va nang suat cao hon

e Tao an tugng tot véi khach hang, doi tac => tang tinh canh tranh.
« Dam bao an toan lao dong.

e Xay dung né nép, tinh tuan tha va tinh than tu giac cda nhan vién.

M6t sé khdu hiéu vé loi ich ctia 5S
dé duoc cdc céng ty sir dung

5S nang tam hiéu qua
lan téa niém tin

5S virng vang <
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san sang lam viéc
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5S la nén tang cua TPM
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2. Trien khai ap dung 5S vao thuc té

S&r dung phuong phap PDCA dé trién khai ap dung 5S.

PLAN DO CHECK ACT

Lén ké hoach, xac Tién hanh thuc Kiém tra lai ké Can cu vao két qua
dinh muc tiéu, hién ké hoach hoach va két qua kiém tra, tién hanh
nguoén Iyc, thoi thuc hién ké hoach cai tién, thay dbi

gian, phudgng an




2. Trien khai ap dung 5S vao thuc té

2.1. Lap ké& hoach (PLAN)

Lap ké hoach ap dung 5S v&i phuong phap 5W2H. M6t ban ké hoach
hoan chinh khi tra |6i dugc day du cac cau hoi dudi day.
What: Can lam gi?

+ Lap ban 5S.

+ Pao tao 5S, tuyén truyén.

+ Thuce hien 3S.

+ Thuc hien S4.
+ Thuc hien S5

Why: Tai sao can lam?
Who: Ai lam?
When: Lam khi nao? How: Lam nhu thé nao?

When: Lam & dau? How much: Chi phi, nguén luc thuc hién?



2. Trien khai ap dung 5S vao thuc té

2.2. Thyc hién (DO)
a. Thuc hien 3S

Loai bd nhitng thir khéng can thiét, Sap xép moi thir ngdn nap, tién loi Vé sinh, lau chui, don dep tai noi lam viéc.
chi gilt lai nhirng th(r can thiét. cho viéc st dung.

-> Sang loc gidp tiét kiém khong gian,  _> vijéc sdp xép khoa hoc giup giam  -> Méi truong lam viéc sach s& dam bdo
gfém chi phi, nang cao hiéu qua cong thoi gian tim kiém & thuc hién céng  surc khoé cho ngudi lao déng. Nang cao
viec. viéc duoc thuén loi. chét luong san pham.

Tuy nhien, nhitng thir ban gitrlaico  Sap xép nhu thé nao cho hiéu qua? Don vé sinh nhu thé nao cho hiéu qua?

thuc su can thiét, da la toi thieu? « Giam thiéu phat sinh réc thai.

e Co6 chia nho hon duoc khong? + Deé tim. + Deé sur dung. . a s
. $6 luong can? + Dé thay. + Dé tra lai. . Phl.rdng.phap thuc hien phu hop.
« Khi nao can? + Dé lay. + Dé kiém tra. » Trang bi dung cu.

e Tan suat, nguoi thuc hién.
* Khéng phai ngdu nhién SANG LOC lai dirng dau trong 5S. Sang loc hiéu qud sé gitip gidm ngudn luc dé thuc hién cdc S tiép theo; 6
giam thiéu chi phi dau tu, chi phi qudn ly.



2. Trien khai ap dung 5S vao thuc té

2.2. Thyc hién (DO)
b. Thuc hien S4

Quy chuan va duy tri thuc hién 3S trén.

-> Thuc hién 3S mot cdch thong nhat va hiéu qua.

Can quy chuan nhu thé nao?
« Ban hanh quy dinh, quy cheé.
« Lap hudng dan thuc hién.
e Phan cong ngudi thuc hiéen.
o Tan suat thuc hién.




2. Trien khai ap dung 5S vao thuc té

2.2. Thyc hién (DO)
c. Thuc hien S5

S1 - SANG LOC S2-SAPXEP S3-SACHSE S4-SAN s()-

o s
Rén luyén, tao ra thoi quen tu giac, duy tri né nép, tac phong. o4 - - .
) g . 0 . -

-> Gilp tuan thu va duy tri thuc hién 4S. - - |
Lam gi dé nang cao y thirc tuan thu va duy tri thuc hién 4S? ; 24 = i

e Dao tao, tuyén truyen.
e Quy ché thuong, phat.
« Gemba dinh ky (kiém tra hién truong, phat hién van dé va xu ly). |




2. Trien khai ap dung 5S vao thuc té

2.3. Kiém tra (CHECK)

Kiém tra viéc thuc hién ap dung 5S g
@ Kiém tra tién do6 so vdi ké hoach. g C HE C K
@/ Kiém tra phuong phéap thuc hién cé ding nhu
du kién, cé hop ly.
@ Kiém tra két qua dat duoc.

@ Ghi nhan céc van dé phat sinh can giai quyét.
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2. Trien khai ap dung 5S vao thuc té

2.4. Hanh dong (ACTION)

Dura trén két qua kiém tra, tién hanh thuc hién cac hanh dong sau:

@ Diéu chinh phuong phap néu chua phu hop.

@/ Giai quyét cac van dé phat sinh.
@ Tiéu chuan hoa.
@/ Ap dung nhan réng.

<\/' Pua ra cac hanh dong cai tién.

=

Before implementing 5S After implementing 5S 10



3. Nguyén nhan ap dung 5S that bai hoac khong hiéu qua

3.1. Cong nhan vien khong thuc hien hoac khong duy tri 5S

Biéu d6 xuong ca phan tich nguyén nhan dan dén viéc khong thuc hién/ khong duy tri 5S:

Thiéu dao tao,
, tuyén truyén N o
Thiéu tai liéu Thiéu quyét tam

CNV khong
thuc hien/

khong duy tri 5S
???

O

— —

Thiéu dir liéu Thiéu quy ché
Thiéu kiém tra

* Biéu d6 xuong ca (hay con goi la biéu d6 nhan qua) la mét trong 7 céng cu kiém soat chéat luong, duoc st dung dé phéan tich nguyén nhén. Vi cach 11
tiép cdn bao quat toan bé cac yéu té tac déng, biéu dé xuong ca giip nhén dién khach quan va day du cac nguyén nhén co thé gay ra van deé.




3. Nguyén nhan ap dung 5S that bai hoac khong hiéu qua

3.2. Thuc hién 5S nhung khong hiéu qua

Biéu d6 xuong cé phan tich nguyén nhan dan dén viéc thuc hién 5S nhung khong hiéu qua:

Phuong phap
chua hop ly » .
Thiéu nguodn luc Thiéu quy chuéan

— —

Thiéu cai tién Thiéu quy ché
Thiéu kiém tra

O

Thuc hien 5S
khong hiéu qua
?27?

12



4. Hé thong 5S hoan chinh theo phuong phap Lean

4.1. Pao tao & tuyén truyén
4.2. Quy chuan

4.3. Kiém tra & danh gia dinh ky
4.4. Co so dir lieu & bao cdo 5S

4.5. Cai tien lién tuc vé 5S
e —

13



4. Hé thong 5S hoan chinh theo phuong phap Lean

4.1. Pao tao & tuyén truyén

« COng tac dao tao nhan thirc vé 5S cho cong nhan vién: Tai liéu dao tao, ngudi dao tao. Panh gid két qua
sau dao tao.
e Thuc hién tuyén truyén véi banner, khau hiéu vé 5S ctia nha may.

B SACH HON, DEP HON
VA NANG SUAT CAD HON
_sisen [ saseion [ saseiso [ Seseiaiso

SANG LOC SAP XEP SACH SE SAN SOC SAN SANG
Loai b6 nhirng thir e moi thir ngén nﬁP Vé sinh sach sé&||Duy tri S1, S2, 52| | Tao y thirc va thoi
khéng can thiét ra | | theo mot trat tr nhat } | ;g mac, thiét bi va | | hang ngay. quen vé thuie hanh

s ool dinh, fién loi va dam bao iy b Rtk il
khot nev lam viéc. e it Mt g not lam wiéc. 5S tal noi lam wviéce.




4. Hé thong 5S hoan chinh theo phuong phap Lean

4.2. Quy chuan

« Ban hanh cac quy ché, quy dinh vé thuc hién 5S.
 Lap huéng dan thuc hién 5S.

o Lap check list cac hang muc kiém tra 5S.

« Quy dinh tan suat kiém tra 5S.

2

Operating

@Procedure

15



4. Hé thong 5S hoan chinh theo phuong phap Lean

4.3. Kiem tra & danh gia dinh ky

« Gemba (di kiém tra hién truong) dinh ky .
« Chiranhirng van dé vé 5S.

. X(r Iy van dé 5S.

« Danh gia, xép loai thuc hién 5S.

Go See.
Ask Why?

Show Respect.
* - ‘T, _® >




4. Hé thong 5S hoan chinh theo phuong phap Lean

4.4. Co so dir lieu & bao cao 5S

Co sa dir liéu va bao cdo dac biét quan trong gilp cdc cap quan ly nam bat duoc hién trang va dua ra
quyét dinh kip thai. Can xay dung co s& dit liéu va bdo cdo thuc hién 5S bao gom:

e D{I liéu check list 5S.
e Dt liéu thai gian & két qua thuc hién 5S.
e D{r liéu két qua kiém tra, danh gia 5S.
e D{ liéu theo doi 16i phat sinh va tinh trang xtr ly.
e Bdo céo tong hop 5S.
So l6i phat hién
Mirc @6 / S6 15i phat hién
Khu vuc kiém tra Minor Maijor Can KZN Critical Tong cong
SAN XUAT 26 17 4 205
VANH DAl 21 1 2 15
KHO 64 a3 2 1 [E]
Phan tich 16i
Tinh trang xir Iy / S6 16i phat hién
Khu vurc kiém fra Pa xr iy Chwra xi¥ Iy Tong cong
oot [ s 2
VANH DAI : 100 15 115
EHO T2 3 Th

’

Minor

@ Major
@ Can KZN
@ Critical

@ Da xit Iy
@ Chua xr ly

= @ wenu

1. Nhan luc =
« pigm danh
2. Lich Gemba 1
5 Lich Gemba hang tuan

3. Loi Gemba

g% BOD Gemba

g’% Loi chua xir Iy theo phéng ban
L] Li chua xir Iy theo phong ba

4. Bao cao Gemba :z

o Béo cao GEMBA
muom:. B&n cdo Gernba (Google Stuid
A A
MENU Léi GEMBA

o®¢ Danh sdch ngudi Gemba

o L6i chura xir Iy theo khu vue

7 X ly loi Gemba

Tinh diém di Gemba

17



4. Hé thong 5S hoan chinh theo phuong phap Lean

4.5. Cai tién lién tuc vé 5S

Cai tién lién tuc l1a mot triét ly trong quan tri san xuat tinh gon, can duoc ap dung ca trong thuc hién 5S.

Khong thé giai quyét tat ca cac van dé trong 1 Ian, cling khong thé chi [am mot vai [an da co két qua tot nhat.
Chi c6 hoan thién hon moi ngay, to6t hon moi ngay.

Cac chu deé cai tién 5S thuong duoc thuc hién:

+ Sang loc, phan loai, sap xép lai.

+ Ngan nap hon, sach hon véi it nguon luc hon.

+ Hién thi truc quan.

+ Cap nhat céc quy dinh, hudng dan, tai liéu...

+ Quan ly ho so, tai liéu.

+ Chuyén doi so, sir dung céc cong cu ho tro giup
giam thao tac thu cong, tang toc do xur ly va do
chinh xac théng tin. (Appsheet, GG Studio...)

18



INVAMAX

Factory Operating Model Transformation

Hi vong tai lieu nay sé gitp nang cao hiéu qua thuc hién 55, gép phan xay dung
moi trwong lam viéc ngin nap, sach sé hon.

Thank you

Invamax - San xuat tinh gon
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